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議案第１号 

令和３年度事業報告及び決算の承認について 
 

Ⅰ 事 業 報 告 
 

第１  一般的事項 

１  概  要 

令和３年度事業につきましては、木材価格が長期に渡り低迷する一方、労務費の上

昇や搬出コストの増嵩など、林業が置かれている低い採算性等により依然として厳し

い環境にある中、「公益社団法人ふくしま緑の森づくり公社経営改善計画書（第２次

緑の森づくり新生プラン）」の着実な推進に向け、経営改革に全力で取り組むととも

に、林業関係団体等との連携を図りながら健全な森林づくりに努めてまいりました。 
以下、主な事業実績についてご報告いたします。 

① 効率的な森林整備と森林再生への取組 

森林整備を通じ森林資源の培養や水源かん養などの公益的機能を発揮させるた

め、有利な補助事業を最大限活用し、利用間伐を中心とした施業の重点化を図るこ

とにより必要な事業を実施し、効率的な森林整備に努めました。 
また、森林再生につきましては、会津美里町や住民の帰還が進む飯舘村などの契

約地において、ふくしま森林再生事業による森林整備を引き続き行うなど、関係市

町村等の支援を受けながら、中核となって造林地の再生に取り組みました。 
② 木材生産販売対策の推進 

作業路網の整備による搬出コストの低減を図るとともに、ウッドショックやロシ

アのウクライナ侵攻の影響など、木材需要情報の把握に努めながら、森林経営計画

に基づく計画的な木材生産と有利販売に結びつく採材に努め、木材市場での委託販

売や山土場での買受申込による販売など、積極的な木材販売に取り組みました。 
また、ふくしま森林再生事業に取り組む市町村に対し、計画樹立等への協力を行

いました。 
その結果、間伐材の販売につきましては、搬出を伴う間伐面積が２０３．８２ha、

売払額が約５，９５９万円となりました。 
③ 分収造林契約変更の推進 

分収割合の見直し及び長伐期施業に向けた契約期間の延長につきましては、公社

経営改善の大きな柱であるため、引き続き専任の担当者を配置して、契約相手方へ

の丁寧な説明により信頼関係を築きながら交渉を行いました。 
その結果、「分収割合の変更」につきましては、１９件の同意が得られ、全契約

数に占める変更率は０．６ポイント増加し６９．５％となりました。 
一方、長伐期施業を進めるための「契約期間の延長」については、８件の同意が

得られ、変更率は０．２ポイント増加し９２．９％となりました。 
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④ 普及・啓発活動の展開 

新型コロナの影響を受け、公社主催の集合研修会は開催できませんでしたが、林

業担い手等の育成及び確保の支援を図るため、公社事業の請負事業体の要望に基

づいて、安全管理や採材方法等に関するテキストを作成・配布したほか、林業関係

団体等との連携を図りながら、施業技術等の習得や向上等に取り組みました。 

また、ホームページを活用した業務内容の案内等の情報発信をするとともに、間

伐材の有効利用推進の一環として、令和３年 12 月 15 日～12 月 27 日の期間、自治

会館１階エントランスホールにツリーを展示するなどの普及啓発活動に取り組み

ました。 

⑤ 市町村との連携による新たな森林管理システムへの挑戦 

市町村が実施するふくしま森林再生事業について、公社有林における計画   

策定等に助言を行いました。また、ふくしま森林再生事業で産出された間伐材は公

社で販売し、森林所有者と分収を行いました。 

低コスト化に向けた効果的な路網の整備を図るため、公社造林地を含めた林業

専用道の計画策定時から市町村と連携し、現在開設工事が行われております。 

社員市町村における森林経営管理制度の取組状況を把握し、連携について検討

するため、森林情報の収集、森林所有者の意向調査、経営管理権集積計画策定など

各工程の計画状況と、これまでの実績について、アンケート調査により情報収集を

行いました。また、県や市町村が進めております林業専用道のうち利用区域内に公

社造林地が含まれている路線の計画状況について情報収集を行いました。 

⑥ ＩＣＴ技術、新たな施業技術の活用 

計画的な森林整備やより効率的な出材を行うための路網整備などに必要な ICT

技術の活用に向け、社員市町村のうち、航空レーザ計測データが整備されている

16 市町村分について、公社が所有する森林 GIS に搭載し、公社契約地において、

各種データを活用できるようにしました。 

 
最後になりましたが、公社事業の推進に当たりましては、県の御指導を始め、社員

各位並びに日本政策金融公庫等の金融機関の皆様の御理解と御支援、森林組合等林業

事業体の皆様の御協力を賜りました。ここに、深く感謝を申し上げます。 
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２ 庶務事項 

(1) 理事の就退任関係 

令和 3 年  4 月  9 日就任  理  事  戸 田 光 昭 

〃         理  事  小 柴 宏 幸 

〃         理  事  佐 藤 秀 樹 

    〃        理  事  藤 原 一 二 

令和 3 年  4 月 16 日辞任  理  事  本 田 仁 一 

令和 3 年  5 月 27 日辞任  理  事  秋 元 公 夫 

令和 3 年  6 月 16 日就任  理  事  田 子 英 司 

〃         理  事  白 石 高 司  

   〃        理  事  矢 吹 貢 一 

令和 3 年  6 月 16 日再任  理  事  大 宅 宗 吉 

        〃        理  事  前 後   公 

        〃        理  事  矢 澤 源 成 

         〃        理  事  宗 方   保 

令和 4 年  3 月 31 日辞任  理  事  戸 田 光 昭 

〃         理  事  佐 藤 秀 樹 

 

         

(2) 会計監査人の就退任関係 

令和 3 年  6 月  16 日再任 会計監査人 齋 藤   忠 

 

(3) 監事の就退任関係 

令和 3 年  4 月  9 日就任  鈴 木 秀 一 

令和 3 年  6 月 16 日再任  星     學 

 

(4) 職員の人事関係 

◇本 社 

令和 3 年  4 月  1 日採用 （県派遣）     参  与 佐 藤 秀 樹 

          〃             （県派遣）     事務局長兼管理課長 

                          二階堂 一 広 

          〃             （有期雇用職員） 事務局次長兼業務課長 

                                                           松 房 政 彦 

〃       （県派遣）     主 査   畠 山   光 

〃       （有期雇用職員） 主 任  松 﨑   洋 

 

令和 4 年  3 月 31 日退職 （県派遣）     業務課長補佐兼事業係長兼経営係長 

                            村 上 宜 己 

     〃       （有期雇用職員） 事務局次長兼業務課長 
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  松 房 政 彦 

〃       （有期雇用職員） 主 任  松 﨑   洋 

 

令和 4 年  4 月  1 日採用  （県派遣）    参  与 岡 部 広 承 

     〃       （県派遣）    業務課長補佐兼事業係長兼経営係長 

                            壽 田 智 久 

     〃       （有期雇用職員）事務局次長兼業務課長 

  松 房 政 彦 

〃       （有期雇用職員）主  任 松 﨑   洋 

 

◇会津事業所 

令和 3 年  4 月  1 日採用  （有期雇用職員） 次長兼業務課長 

  田 久 保 昌 

           〃        （有期雇用職員）主  任 佐 藤 宗 一 

 

令和 3 年  6 月 30 日退職   （有期雇用職員） 次長兼業務課長 

  田 久 保 昌 

    令和 4 年  3 月 31 日退職   （有期雇用職員）主  任 佐 藤 宗 一 

令和 4 年  4 月  1 日採用  （有期雇用職員）主  任 佐 藤 宗 一 

〃       （有期雇用職員）主  任 渡 部 一 芳 
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(5)主な行事実績

期　日 場　所 行事の名称及び内容

令和３年

４月　５日 福島市 福島県非皆伐施業推進協議会監事監査

８日 福島市 第１回施業・経営改革に伴う契約改善ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾁｰﾑ会議

〃　 福島市 第１回木材販売推進ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾁｰﾑ会議

９日 福島市 臨時社員総会（書面決議）

１２日 福島市 福島県非皆伐施業推進協議会通常総会

１５日 福島市 第１回理事会（書面決議）

１９日 福島市 第１回公社経営改善管理委員会ﾜｰｷﾝｸﾞｸﾞﾙｰﾌﾟ

２８日 福島市 会計監査人監査（決算監査）

３０日 福島市 会計監査人監査（決算監査）

５月　６日 下郷町 監事監査（決算監査）

７日 福島市 第１回公社経営改善管理委員会（書面決議）

１０日 福島市 監事監査（決算監査）

２１日 福島市 第２回理事会

３１日 福島市 第３回理事会（書面決議）

６月　１日 東京都 全国森林整備協会通常総会（書面決議）

１６日 福島市 第８回定時社員総会

２５日 福島市 第４回理事会（書面決議）

７月２１日 福島市 林業関係団体と県との意見交換会

８月　５日 福島市 第５回理事会（書面開催）

２４日 福島市 第６回理事会（書面決議）

１０月　５日 福島市 財政支援団体等監査（職員調査）

１９日 北塩原村 耶麻地方植樹祭

２４日 郡山市 第４６回福島県林業祭

１１月　２日 福島市 会計監査人監査（期中監査）

　７日 浪江町 ふくしま植樹祭

　８日 福島県 東北ブロック林業公社協議会（書面）

１５日 福島県 会計実地検査

～１９日 〃 〃

１２月　２日 西会津町 会津地方林業振興懇談会、森林組合協議会

４日 福島市 県北森林組合新事務所落成式

１０日 福島市 第２回公社経営改善管理委員会ﾜｰｷﾝｸﾞｸﾞﾙｰﾌﾟ

１７日 福島市 第２回施業・経営改革に伴う契約改善ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾁｰﾑ会議

〃　 福島市 第２回木材販売推進ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾁｰﾑ会議



−13−

期　日 場　所 行事の名称及び内容

１５日 福島市 間伐材の利用促進に関する展示（福島県自治会館内）

～２７日 〃 〃

２２日 田村市 田村バイオマス発電所見学

令和４年

１月１１日 いわき市 林業労働安全衛生講習会

２０日 福島市 財政支援団体等監査（書面監査）

２月２５日 福島市 第７回理事会

３月７日 福島市 会計監査人監査（期末監査①）

～８日

３月２８日 福島市 第８回理事会（書面決議）

３月２９日 福島市 会計監査人監査（期末監査②）
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３ 総  会 

開催年月日 開催場所 出席者数 議    決    事    項 

3. 4. 9 

 

福島市 

（書面決議） 

35 名 

 

1 役員選任の件について 

 

3. 6.16 福島市 35 名 

代表者出席 

2 名 

代表者以外

出席    6名 

欠席委任 

27 名 

1 令和２年度事業報告及び決算の承認について 

2 令和３年度賦課金の徴収について 

3 役員の選任について 

4 常勤役員報酬等額の総額について 

 

 

４ 理 事 会 

開催年月日 開催場所 出席者数 議    決    事    項 

3. 4.15 

 

福島市 

(書面決議) 

14 名 

理事 12 名 

監事  2 名 

1 専務理事 1 名選定の件 

3. 5.21 

 

福島市 

 

8 名 

理事  7 名 

監事  1 名 

1 令和２年度事業報告及び決算の承認について 

2 令和３年度賦課金の徴収について 

3 役員の選任について 

4 常勤役員（専務理事）報酬等額の総額について 

5 規程の制定及び一部改正について 

6 第８回定時社員総会提出議案について 

7 第８回定時社員総会の日程について 

3. 5.31 

 

 

福島市 

(書面決議) 

12 名 

理事 10 名 

監事  2 名 

1 理事 2 名の選任に係る候補者の決定について 

 

3. 6.25 福島市 

(書面決議) 

15 名 

理事  13 名 

監事   2 名 

1 副理事長の選定について 

2  理事長等の職務代行順序の決定について 

3  常勤役員（専務理事）の報酬等額について 

3. 8. 5 福島市 

(書面開催) 

15 名 

理事  13 名 

監事   2 名 

（理事会への報告を要しないものとされた事項） 

1  公社との取引について 

3. 8.24 福島市 

(書面決議) 

14 名 

理事  12 名 

監事   2 名 

1  公社との取引の承認について 

4. 2.25 

 

 

福島市 

 

9 名 

理事   7 名 

監事   2 名 

1 令和３年度事業計画の変更及び収支予算の補正につ

いて  

2 令和４年度事業計画及び収支予算について 

3 公益社団法人ふくしま緑の森づくり公社職員就業規

程の一部改正について 

4 令和４年度短期借入金の最高限度額設定について 

5 会計監査人の報酬について 

6 次期役員の選任方法について 

4. 3.28 

 

 

福島市 

(書面決議)  

15 名 

理事 13 名 

監事  2 名 

1 社員総会の決議の省略についての決定について 

2 社員総会の決議事項について 

 

 

５ 監  査 

 

６ 役職員数 

（単位：人） 

 

区  分 実施年月日 実施者 監査内容 指摘（指導）事項  

会計監査人

監査 

3. 4.28 

3. 4.30 

齋藤忠 

帖佐文夫 

令和２年度決算について なし 

監事監査 

 

3. 5. 6 

 

星 學 令和２年度事業報告及び

決算について 

なし 

監事監査 

 

3. 5.10 

 

鈴木秀一 令和２年度事業報告及び

決算について 

なし 

財政支援団

体等に係る

県監査職員

監査 

3.10. 5 戎谷晃 

鈴木靖 

鈴木康弘 

令和２年度における出納

その他関係事務 

なし 

会計監査人

監査 

3.11. 2 齋藤忠 

帖佐文夫 

令和３年度実績等につい

て 

なし 

財政支援団

体等に係る

県監査委員

監査(書面

監査) 

4. 1.20 山田平四郎 

高橋宏和 

 

令和２年度における出納

その他関係事務 

なし 

会計監査人

監査 

4. 3. 7 

4. 3. 8  

齋藤忠 

帖佐文夫 

令和３年度実績等につい

て 

なし 

会計監査人

監査 

4. 3.29 齋藤忠 

帖佐文夫 

令和３年度実績等につい

て 

なし 

区 分 
3. 4. 1 

現在現員 

年度中増減 4. 4. 1 付 

新任（採

用） 

4. 4. 1 

現在現員 
備 考 辞任（退

職） 

就任（採

用） 

理 事 8 4 7 0 11  

監 事 1 0 1 0 2  

職 員 12 6 0 6 12  
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4 令和４年度短期借入金の最高限度額設定について 

5 会計監査人の報酬について 

6 次期役員の選任方法について 

4. 3.28 

 

 

福島市 

(書面決議)  

15 名 

理事 13 名 

監事  2 名 

1 社員総会の決議の省略についての決定について 

2 社員総会の決議事項について 

 

 

５ 監  査 

 

６ 役職員数 

（単位：人） 

 

区  分 実施年月日 実施者 監査内容 指摘（指導）事項  

会計監査人

監査 

3. 4.28 

3. 4.30 

齋藤忠 

帖佐文夫 

令和２年度決算について なし 

監事監査 

 

3. 5. 6 

 

星 學 令和２年度事業報告及び

決算について 

なし 

監事監査 

 

3. 5.10 

 

鈴木秀一 令和２年度事業報告及び

決算について 

なし 

財政支援団

体等に係る

県監査職員

監査 

3.10. 5 戎谷晃 

鈴木靖 

鈴木康弘 

令和２年度における出納

その他関係事務 

なし 

会計監査人

監査 

3.11. 2 齋藤忠 

帖佐文夫 

令和３年度実績等につい

て 

なし 

財政支援団

体等に係る

県監査委員

監査(書面

監査) 

4. 1.20 山田平四郎 

高橋宏和 

 

令和２年度における出納

その他関係事務 

なし 

会計監査人

監査 

4. 3. 7 

4. 3. 8  

齋藤忠 

帖佐文夫 

令和３年度実績等につい

て 

なし 

会計監査人

監査 

4. 3.29 齋藤忠 

帖佐文夫 

令和３年度実績等につい

て 

なし 

区 分 
3. 4. 1 

現在現員 

年度中増減 4. 4. 1 付 

新任（採

用） 

4. 4. 1 

現在現員 
備 考 辞任（退

職） 

就任（採

用） 

理 事 8 4 7 0 11  

監 事 1 0 1 0 2  

職 員 12 6 0 6 12  
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 第２ 社員及び出捐金 

 

 

 

 

 

   

                                      

区  分 
社員数 

（人） 

出捐口数 

（口） 

出捐金 

（千円） 
備   考 

3. 4. 1 現在 35 255 25,500  

３年度中増加 0 0 0  

３年度中減少     0      0      0  

4. 3.31 現在 35 255 25,500  

4. 4. 1 現在     35         255      25,500 県 1、市町村 31、団体 3 
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区 分

前年度末現在

本 年 度 増 加

本 年 度 減 少

本年度末現在

区 分

前年度末現在

本 年 度 増 加

本 年 度 減 少

本年度末現在

区 分

前年度末現在

本 年 度 増 加

本 年 度 減 少

本年度末現在

0.30

8.67

14,978.18

境界錯誤

境界錯誤、造林契約一部解除等に伴う減

　(2) 造林地現有面積

14,986.55

現 有 面 積 (ha) 備 考

Ｓ４２～Ｈ１３ 15,429.47

備　　考

　(1) 造林実績

0.00

0 0.00

植 栽 面 積 (ha)

9 50.12

2　造林実行状況

植 栽 年 度

　(2) 分収育林地契約

件 数 契 約 面 積 (ha) 備 考

9 50.12

0

造林契約一部解除等に伴う減1 9.04

2,962 17,787.61

2,961 17,796.35

2 0.30 境界錯誤・相続に伴う所有権移転による増

備 考

第３　事業実績

１　分収林契約状況

　(1) 分収造林地契約

件 数 契 約 面 積 (ha)
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３　分収造林事業実績

（単位：ha,m,円）

４　分収育林事業実績
（単位：ha,円）

５　林産物売払事業（間伐）
（単位：ha,円）

６　分収割合契約変更の実績
（単位：件, ％）

計　　画 変更率 契約件数 変更率

0 - 50 100.0

52 36.5 2,912 69.0

52 36.5 2,962 69.5

R3年度実施の一般造林間伐144.03ha
ふくしま森林再生事業による間伐面積59.79ha

備 考

2.81 2.81 946,000

事 業 量 事 業 量 請 負 額

5.18

事業種 件 数

事業量等 計 画 実 績

5.18 1,265,000 2

1

177.56 177.56 71,297,600 14

40
389.41

0 0

計
(ha) 389.37

作業路開設 20,012 20,114

6,929

-

(m)

- - -

20,012 20,114
334,486,900

つ る 切 - - - -

166 166 2,932,600 2

作 業 路 開 設 - - - -

389.37
337,419,500 42

計
(ha) 0.00 0.00

2,932,600 2

(m) 20,178 20,280

(m) 166 166

(ha) 389.41

備 考
事 業 量 事 業 量 請 負 額 件 数

実 績

事 業 量 金 額 事 業 量 金 額

00

備　　考

保育間伐

計 画

区　　分

203.8250,846,000 59,589,192

市町村所有林

１８～３年度累計

203.86

実　　績

0 50

19 2,010個人・共有林等

19 2,060計

-

144.03 144.03

補
助
事
業

329.58

(間伐作業路)

(ふくしま森林再生)

0.00

14

99,359,700

実 績

事業量等 計 画

161,618,600間伐

小計

保育間伐

＊市町村所有林については、計画達成。
＊3年度の個人・共有林等に対する分収割合契約変更交渉件数は延べ304件。その他交渉件数は
延べ277件。契約交渉件数合計は延べ581件。

作 業 路 補 修

間         伐

非
補
助
事
業

合計

変更件数

事業種

0.00

事業費は、ふくしま森林
再生事業に計上

３年度

329.58 235,127,200

ふくしま森林再生事業 59.83 59.79

一
般
造
林

下刈

除伐

-

9

31

間伐59.79ha

6,827

13,185 13,185 - - 事業費は、間伐に計上

Ⅱ

令和４年３月３１日現在 (単位：円）

Ⅰ　資　産　の　部

133,752,849 174,369,536 △ 40,616,687
10,799,873 9,332,136 1,467,737

220,502 137,177 83,325
144,773,224 183,838,849 △ 39,065,625

31,500,000 31,500,000 0
31,500,000 31,500,000 0

443,132,378 447,410,142 △ 4,277,764
1,733,562 1,369,727 363,835

441,398,816 446,040,415 △ 4,641,599
17,410,920,666 16,747,742,218 663,178,448
17,410,920,666 16,747,742,218 663,178,448
17,854,053,044 17,195,152,360 658,900,684

49,110,736,101 49,420,356,133 △ 309,620,032
49,110,736,101 49,420,356,133 △ 309,620,032
49,110,736,101 49,420,356,133 △ 309,620,032
49,065,098,481 49,374,780,575 △ 309,682,094

45,637,620 45,575,558 62,062
1,794,401 3,214,699 △ 1,420,298

2 6 △ 4
1,620,230 2,866,357 △ 1,246,127

174,169 348,336 △ 174,167
1,245,323 1,500,523 △ 255,200

330,856 330,856 0
914,467 1,169,667 △ 255,200
75,760 75,760 0

49,113,851,585 49,425,147,115 △ 311,295,530
66,999,404,629 66,651,799,475 347,605,154
67,144,177,853 66,835,638,324 308,539,529

Ⅱ 　負　債　の　部

70,000,000 90,000,000 △ 20,000,000
492,084,839 504,366,969 △ 12,282,130
14,264,335 27,777,985 △ 13,513,650
144,390,831 148,423,841 △ 4,033,010

259,268 295,448 △ 36,180
720,999,273 770,864,243 △ 49,864,970

48,607,842,596 48,896,985,512 △ 289,142,916
22,931,378 22,931,378 0
1,733,562 1,369,727 363,835
1,733,562 1,369,727 363,835

48,632,507,536 48,921,286,617 △ 288,779,081
49,353,506,809 49,692,150,860 △ 338,644,051

25,500,000 25,500,000 0
17,410,920,666 16,747,742,218 663,178,448

6,000,000 6,000,000 0
17,442,420,666 16,779,242,218 663,178,448

(31,500,000) (31,500,000) (0)
(17,410,920,666) (16,747,742,218) (663,178,448)

348,250,378 364,245,246 △ 15,994,868
348,250,378 364,245,246 △ 15,994,868

(0) (0) (0)
(441,398,816) (446,040,415) -(4,641,599)
17,790,671,044 17,143,487,464 647,183,580
67,144,177,853 66,835,638,324 308,539,529

退 職 給 付 引 当 資 産

決 算 報 告

森 林 補 助 金 形 成 資 産

森 林 資 産

構 築 物

基 本 財 産 積 立 資 産

無 形 固 定 資 産

什 器 備 品

車 両 運 搬 具

指 定 正 味 財 産 合 計

１ 指定正味財産

基　本　財　産　合　計

２ 一般正味財産

出 捐 金

特 定 事 業 資 産

そ の 他 固 定 資 産

１ 流 動 負 債

未 払 費 用

未 払 金

（うち特定資産への充当額）

（うち基本財産への充当額）

[　正 味 財 産 合 計　]

負 債 及 び 正味財産 合 計

一 般 正 味 財 産 合 計

そ の 他 一 般 正 味 財 産

長 期 未 払 金

流　動　負　債　合　計

預 り 金

２ 固 定 負 債

短 期 借 入 金

（うち特定資産への充当額）

寄 付 金

補 助 金

１　　貸　　　借　　　対　　　照　　　表　

科　　　　　　　　目 当　年　度

現 金 預 金

前　年　度

（うち基本財産への充当額）

引 当 金

退 職 給 付 引 当 金

経 営 改 善 積 立 資 産

流　動　資　産　合　計

特 定 資 産

特 定 積 立 資 産

固　定　負　債　合　計

基 本 財 産

長 期 借 入 金

電 話 加 入 権

有 形 固 定 資 産

次期返済長期借入金

固　定　資　産　合　計

Ⅲ　正味財産の部

増　　　減

１ 流 動 資 産

事 業 資 産

森 林 整 備 事 業 資 産

未 収 金

前 払 費 用

２ 固 定 資 産

特　定　資　産　合　計

[　負　　債　　合　　計　]

分 収 育 林 資 産

そ の 他 固 定 資 産 合 計

ソ フ ト ウ ェ ア

分 収 造 林 資 産

[　資　　産　　合　　計　]

そ の 他 の 固 定 資 産




